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MOTIVACAO UBERABA

PARA O BEM DE NOSSA GENTE

CONTRIBUIR PARA O ALCANCE DE METAS DO PLANO DE GESTAO

Plano de Gestao da Educagao — 2013 / 2016

» Objeto: Organizacgdo racional dos recursos humanos, técnicos, financeiros, fisicos e materiais

+ 4° Eixo de Trabalho: “ Infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos”

Premissa: A estrutura fisica adequada é uma condicao importante para o bom desempenho
do trabalho pedagdégico e do desempenho dos alunos

Projeto estruturante: Melhoria da infraestrutura fisica das unidades escolares
Aparelhamento da rede escolar: mobiliario, equipamentos e recursos pedagogicos
Implantacao de infraestrutura de tecnologia da informacgao
Busca de ambiente escolar que seja favoravel ao processo pedagogico
Ambiente escolar que valorize os alunos, funcionarios e professores
Oferta de estrutura fisica adequada, bem equipada, acolhedora e agradavel
Implantar conceito de escola inclusiva

o Assegurar a acessibilidade universal a pessoas com necessidades especiais

o Adequar as instalacdes sanitarias em conformidade com a arquitetura escolar
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INSTALAGOES ANTIGAS E INADEQUADAS
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« 61% das unidades escolares construidas ha mais de vinte anos
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AMBIENTE ESCOLAR COMPROMETIDO

» CondicOes precarias das instalagdes fisicas e de suprimento de itens basicos
* Ampla necessidade de reformas, ampliacdes e melhorias especificas
* Maioria dos computadores e impressoras em condigao obsoleta
+ Auséncia de equipamentos diferenciados para apoio da acao pedagdgica
* Baixa capacidade financeira para atendimento imediata das necessidades
» Baixa condicao de acessibilidade
» Comprometimento da implantacao da escola inclusiva
* Ambiente escolar ndo apropriada a pessoas com necessidades especiais
 Fator de contribuicéo para:
= Baixo rendimento escolar

= Comprometimento das a¢des pedagogicas
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OTIMIZAGAO DOS PROCESSOS DE CONTRATAGAO

« Otimizacao do processo de contratacdo: cinco processos em um Unico:

Captacdo de recursos

Licitacao dos projetos

Elaboracdo dos projetos

Licitacao das obras

Execucdo das obras

» Maior seguranca na implantacdo completa do empreendimento

« Compartilhamentos dos riscos de implantacao

« Incorporacao de novas solucdes/tecnologias e eficiéncias desenvolvidas pelo Parceiro

Privado
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VISAO DE FUTURO .| UBERABA
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Como é hoje Como passara a ser ( PPP)

Construgdo de novas unidades escolares, para reduzir

Construgao ampliar a oferta de vagas em periodo integral

Ganhos de previsibilidade, qualidade e custo, com
adaptagdo das dependéncias das escolas as novas
exigéncias pedagogicas e administrativas, incluindo
cobertura de quadras esportivas, ambientes de Tl e
Reformas demais ambientes escolares e mantendo o mesmo
padrdo de conservagdo das dependéncias

Ampliacées e

Multiplas terceirizag6es

de diferentes atividades

com muita complexidade Todos os prédios escolares dotados de condi¢oes
o e ~ plenas de acessibilidades, atendendo as normas
Acessibiliaade de Gestdo técnicas e as exigéncias do Ministério Publico

Melhora da infraestrutura em beneficio da atividade
. pedagdgica, mantendo padrdo de
Equipamentos reposicdo/reparacdo de exceléncia e garantindo pleno
funcionamento de todos os itens instalados

Conservagao e Gestdo de espagos centralizada e com ganhos de
Manutengao eficiéncia gerencial




VISAO DE FUTURO " ueeraBA
Como é hoje Como passara a ser (PPP)

Reparos Agilidade nas intervencbes necessarias para o
Emergenciais funcionamento
Orcamento Eficiéncia do setor privado captada + redugdo dos
custos burocraticos

Responsavel Contrato de longo prazo com unico terceiro
disponivel constantemente

Relagdo com Respeito pelo cidaddo e pelo aluno, com

oferecimento de um ambiente limpo, bem
organizado e conservado, dotado de toda a
infraestrutura necessaria

a Comunidade
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ETIVO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA
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Focar os Agentes Publicos nas Atividades Pedagdgicas

\,

.

\

"

N

Liberar o corpo diretivo e docente para a dedicagado exclusiva a educagao,
garantindo um ambiente pedagdgico propicio.

7
Passar ao privado atividades de suporte escolar, na qual ele pode agregar
eficiéncias, sob gestdo publica.

S
Desburocratizar e agilizar todos os processos necessarios para o pleno
funcionamento da Escola.

7
Centralizar a gestdo dos espagos escolares.

v
Qualificar o ambiente fisico favoravel ao aprendizado.

" 4




®o
OBJETIVO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA U.UBERABA

Fundamentos

Melhorar
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BENEFICIOS UBERABA
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Obter Beneficios e Ganhos

« Estratégicos:
» Concentragdo do setor publico na atividade principal
* Melhoria e modernizagdo da infraestrutura educacional
* Qualificagdo de ambiente fisico favoravel ao aprendizado
» Desburocratizagdo > agilidade no equacionamento das intervengdes

» Disponibilidade constante > contrato de longo prazo

« Setor Publico:

* Penalizacdo financeira do contratado por falha de desempenho

» Nao monetario: Transferéncia de inovacao e tecnologia de processos

* Financeiros:
» Custos otimizados e transparentes
* Previsibilidade do custeio
 Efetiva redugdo dos gastos

* Financiamento dos investimentos a longo prazo
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Objeto de intervencao da PPP
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Unidades que integrardo a PPP: 99 unidades prediais

EM - Escolas Municipais

73 CEMEIs — Centros Municipais de Educagao Infantil

/Pl CEMEASs — Centros Municipais de Educagdo Avancgada

PROETI - Programa de Educa¢do em Tempo Integral

CREI - Centro de Referéncia em Educacao Inclusiva

CME- Conselho Municipal de Educagao

CE. Casa do Educador




Objeto de intervencao

Localizacdo das Unidades Escolares Existentes — Area urbana
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Situacao Atual

Localizagdo das Unidades Escolares: Zona Rural

Uberlandia g JEM. Qc
@ CEMEA

b
Y N
:
g Belo Horizonte
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UNIDADES PREDIAIS
Tipologia Existentes | Em Construg¢ao | A Construir Total
EM- Escolas Municipais 40 2 7 49
CEMEIs- 29 6 9 44
CEMEAs 2 0 0 2
Demais 4 0 0 4
Total 75 8 16 99




Objeto de intervencao da PPP
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UNIDADES ESCOLARES EM CONSTRUCAO
Unidade Escolar Alunos Terreno- M? Construgdo - M?

EM S3o José 360 4.800 800

EM Jardim Italia 360 4.800 800
CEMEI Residencial 2000 240 2.800 1.300
CEMEI Tancredo Neves 240 2.800 1.300
CEMEI Jardim Califdrnia 240 2.800 1.300
CEMEI Recreio dos Bandeirantes 240 3.900 1.300
CEMEI Jardim Copacabana 240 3.900 1.300
CEMEI Ant6nia Candido 240 3.900 1.300
Total 2.160 29.700 9.400




Objeto de intervencao da PPP
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UNIDADES ESCOLARES A CONSTRUIR - PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA- FAR

Unidade Escolar

Alunos

Terreno- M?

Construgao - M?

E.M. Parque do Girassais Il

432

4.800

1.300

E.M. Parque do Girassais IV

432

4.800

1.300

E.M. llha do Maraj6/Jdim Marajo

432

4.800

1.300

E.M. Vila Verde

432

4.800

1.300

E.M. Isabel Nascimento

432

4.800

1.300

CEMEI Parque dos Girassois Il

240

4.800

1.300

CEMEI Parque dos Girassois IV

240

4.800

1.300

CEMEI Ilha do Marajé/Jdim Marajo

240

4.800

1.300

CEMEI Alfredo Freire

240

4.800

1.300

CEMEI Anaté

240

4.800

1.300

CEMEI Jardim Alvorada

240

4.800

1.300

CEMEI Vila Verde

240

4.800

1.300

CEMEI Isabel Nascimento

240

4.800

1.300

Total

3.840

57.600

15.600
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UNIDADES ESCOLARES A CONSTRUIR - PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA- FAR

Unidade Escolar

Alunos

Terreno- M?

Construgio - M?

E.M. Parque do Girassois Il

432

4.800

1.300

E.M. Parque do Girassois IV

432

4.800

1.300

E.M. llha do Marajé/Jdim Marajo

432

4.800

1.300

E.M. Vila Verde

432

4.800

1.300

E.M. Isabel Nascimento

432

4.800

1.300

CEMEI Parque dos Girassois Il

240

4.800

1.300

CEMEI Parque dos Girassois IV

240

4.800

1.300

CEMEI llha do Marajé/Jdim Marajo

240

4.800

1.300

CEMEI Alfredo Freire

240

4.800

1.300

CEMEI Anaté

240

4.800

1.300

CEMEI Jardim Alvorada

240

4.800

1.300

CEMEI Vila Verde

240

4.800

1.300

CEMEI Isabel Nascimento

240

4.800

1.300

Total

3.840

[

57.600

15.600




Objeto de intervencao da PPP
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UNIDADES A CONSTRUIR PELA PPP

Unidade Escolar Alunos Terreno- m? |[Construgdo - m?
E.M. Sitio do Pica Pau Amarelo 360 2.800 1.300
E.M. Jardim Maracana 360 4.800 1.300
CEMEI Integragao 240 2.800 1.300
Total 960 10.400 3.900
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ESCOPO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA (7"useraBA
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- INTERVENCOES FiSICAS-OBRAS

+ Reforma, ampliagdes e melhoria das edificagdes das unidades escolares de forma a manter na
melhor qualificagdo para o exercicio das atividades pedagégicas e do bem estar de seus usuarios

+ Adaptacdes das unidades escolares tornando-as acessiveis de acordo com a NBR 9050
= Escolas Inclusivas

» Construgdo de novas unidades prediais

* SISTEMAS E EQUIPAMENTOS

» Fornecimento, manutengao e reposi¢ao de sistemas e equipamentos buscando a plena
disponibilidade dos mesmos para o exercicio das atividades pedagdgicas

« PRESTACAO DE SERVICOS NAO PEDAGOGICOS

 Prestagao continua de diversos servicos nao pedagdgicos destinados a deixar o espago das
unidades escolares sempre apto para o exercicio da atividades pedagdgicas




ESCOPO DA PARCERIA PUBLICO-PRIVADA

U PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Intervengdes de melhorias nas
instalagdes prediais existentes

Construcao de novas
unidades escolares

Fornecimento continuo
de material de apoio
escolar e pedagogico

Prestacao de servicos nao
Pedagdgicos
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ESCOPO DA PPP E.Ms CEMEIs | CEMEAs | DEMAIS (*)
INTERVENCOES FISICAS

Trabalhos iniciais

Reformas gerais das unidades

Ampliacdes e melhorias especificas

Adaptacdes para acessibilidade - NBR 9050

Construgédo de novas unidades
FORNECIMENTO CONTINUO DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

alhlwN|F

Mobiliario escolar
Mobiliario para biblioteca
Equipamentos de informatica (micros e impressoras)
Equipamentos de seguranga predial: extintores, para-raios
PRESTACAO CONTINUA DE SERVICOS NAO PEDAGOGICOS

Manutencéo e conservacao predial (*)
Seguranca Eletrénica- Monitoramento via CFTV
Manutengdo darede e do parque de informatica
Manutengdo e conservagdo do mobiliario escolar
Manutenc&o e conservagdo do mobilidrio de biblioteca

6 Manutencdo e conservagao do sistema de seguranca eletrénica
(*) Casa do Educador, CREI, PROETI,CME- Manuteng&o até o 2° ano do contrato

AIWIN|PF-

alh|WIN|PF-
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Vistoria Técnica - Metodologia Aplicada
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Condicbes das Unidades Escolares: Levantamento Expedito - periodo de 25 a 28/08

Setores / Itens

Estado de Conservacio

Diretoria

e

Regular |

Otimo

N&o ha

Tipo de material (*)

piso

teto

paredes

iluminagdo

sistema elétrico

portas

janelas

pintura paredes/portas/janelas

mobilidrio

equipamentos

cortinas

Observagbes:

(*) Quando pertinente

Setores / Itens

Estado de Conservagio

Secretaria

.

Regular |

Otimo

N&o ha

Tipo de material (*)

piso

teto

paredes

iluminag&o

sistema elétrico

portas

janelas

pintura paredes/portas/janelas

mobiliario

equipamentos

cortinas

Observacgoes:

(*) Quando pertinente

Setores / Itens

Estado de Conservacgido

Sala dos professores

-

Regular |

Bom

Otimo

N&o ha

Tipo de material (*)

piso

teto

paredes

iluminagdo

sistema elétrico

portas

janelas

pintura paredes/portas/janelas

mobiliario

equipamentos

cortinas

Observagbes:

(*) Quando pertinente

Ambientes avaliados:

AN N U N N N N N D N N N N N N N NN

Diretoria

Secretaria

Sala dos professores

Sala de reunido

WC professores

Entorno da escola - Externo
Perimetro da escola - Interno
Patio

Cobertura

Caixa d'agua

Sistema de Incéndio

A N N N N N RN

Biblioteca
Salas de aula
Cozinha
Refeitério
Depésito
Vestiarios

Estacionamento

Sistema de Monitoramento de Seguranca

Circulagao interna
Laboratério de informatica
Laboratorio de ciéncias
Laboratério de fisica
Sanitarios - Feminino
Sanitarios — Masculino

Quadra poliesportiva




® o
Vistoria Técnica - Constatacoes OUBERAM

PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Condigdes Gerais

No geral as escolas estdao em regular estado de conservacao, com os seguintes problemas:

* Problemas nos sistemas hidraulicos e elétricos;
 Telhas quebradas;

* Pisos desgastados e quebrados;

 Pintura descascada ou prejudicada por infiltragdes;
* Mobiliario quebrado;

 Portas e janelas quebradas;

 Faltam hidrantes, extintores e cameras de CFTV,;

* Falta de estacionamento para professores.
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Condicdes de Acessibilidade

A acessibilidade das escolas também é precaria:

» Banheiros acessiveis possuem obstaculos em seu caminho;

» Banheiros acessiveis viram depositos;

« CEMEAS tem caixas de elevadores mas nao tem o equipamento;
« Rampas muito inclinadas;

* Nao ha indicacao em braile, piso tatil ou de alerta;

* Loucas sanitarias fora dos padrdes de acessibilidade e faixa etaria abrangida pela
escola;

 Vasos sanitarios ndo apropriados.

Nao ha manutencdes periodicas e assim os problemas vao se agravando.
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PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Unidades em Bom Estado de Conservacao

E. M. Uberaba CEMEI Vovo Tiana

CEMEI Natalya Dayrell de Carvalho CEMEI Claudia Aparecida Vilela Mesquita
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Unidades em Mau Estado de Conservagao

5 - 6

o —
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E. M. Adolfo Bezerra de Menezes CEMEI Nossa Senhora de Lourdes

E. M. Joubert de Carvalho




Vistoria Técnica - Metodologia de Avaliacao UBERABA
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Estado de Conservacao Consideragdes Qualitativas

Regular estado de conservagao com problemas e necesssidade
mediana de intervencao
Bom estado de conservagao com necessidade minima de
intervengao

REGULAR

BOM

0TIMO Otimo estado de conservagdo sem necessidade de intervengdo




Vistoria Técnica - Resultados da Avaliacao

| UBERABA

PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Wt

Estado de Conservagao Unidades Terrenos - m?

REGULAR 131.383

Area Construida- m?

38.286

BOM 73.472

26.107

; 104.468
OoTIMO

60.279

Total 326.687

131.922
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ESTADO DAS UNIDADES ESCOLARES

Regular
36%
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Modelo de Gestao Operacional
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Gestao Integrada das Intervencdes

Secretaria da Sistema de Informacgdes
Educacao Gerenciais

Acionamento “

online

Monitoramento
Central - MOC

Vistoria
Escolar

Agente Gestor/
Fiscalizador
(Secretaria da
Educacgao)

Intervengdes




Servigo

URGENTE - RU

UBERABA

PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Reparos | CRITICO - RC

NECESSARIO - RN

Conservacéo Predial - CP

Manutencéao de Rotina - MR

0
ApOs abertura das Ordens de Servigcos
Inicio dos Servicos / Término dos Servigos
Até 6hs / Até 24hs
Até 12hs / Até 48hs
Até 72hs / Até 7 dias
Servicos pré-proaramados Rotinas Predefinidas Diarias /
§0S pre-prog / Mensais
Servicos pré-programados Rotinas Predefinidas

/-

Manutencao Preventiva MP

Fornecimento Continuo - MAE

Servicos ndo Pedagdgicos - NP

Servicos de Intervengdes : -
Programadas Anual / Rotinas Predefinidas

Rotinas Predefinidas

Rotinas Predefinidas
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Modelo Econdmico-Financeiro OUBERABA

Metodologia

> Fluxo de caixa descontado

» Calculo da contraprestacao pelo parceiro publico a um nivel seguro de
atratividade para o empreendimento

> Taxa Interna de Retorno do Projeto (TIR) : 9,5 a.a. %

* Remuneragdao compativel com a rentabilidade de investimentos
semelhantes

 TIR: Custo de oportunidade do «capital a ser investido no
empreendimento
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Modelo Econdmico-Financeiro OUBERABA

Premissas Tributarias
> PIS

« 0,65% sobre as contraprestacoes
> COFINS

« 3,00% sobre as contraprestacoes
> IRPJ

« 15,00% acrescido de 10% sobre a base tributavel que exceder
a R$ 240 mil/ano

> CSLL
« 9,00% aplicavel sobre a base tributavel
> ISS

« 5,00% sobre as contraprestacoes
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Modelo Econdmico-Financeiro UUBERAM

PARA O BEM DE NOSSA GENTE

Investimentos Estimados- R$ Mil

CAPEX 1 2 3 4 5 6a30 | Total

Intervengoes fisicas 6.064 17.202 13.825 16.461 16.461 - 70.013
Investimentos em veiculos 2.002 - - 447 - 6114 8562
Equipamentos de Tecnologia da Informagao 7.890 396 - - - 57.010 65.296
Mobiliario das escolas e das bibliotecas 1070 1313 89 810 810 20.262 25.125
Equiptos seguranca eletronica, monitoramento CFTV 4734 4734 7.770 5197 4785 119.633 146.853
Service Desk - Sistema de gerenciamento de informagGes 124 - - - - - 124

Total dos investimentos 21.884 23.645 22454 22915 22.057 203.018 315.973
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Investimentos - 5 Anos Iniciais - Cronograma

Investimentos- RS Milhdes

24

23,5

23

22,5
22

21,5 I
21

12 Ano 22 Ano 32 Ano 4° Ano 52 Ano
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RA O BEM DE NOSSA GENTE

Investimentos em Intervengdes Fisicas — R$ 70,0 Milhdes em 5 Anos

investimentos - Intervencgoes Fisicas

® Trabalhos Iniciais

B Reformas e melhorias

= Ampliagoes
Adaptacoes-Acessibilidade

B Construcgao de novas
unidades
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Custos Operacionais Estimados- 30 Anos- R$ Mil

OPEX - Cenario DEF 1 2 3 4 5 6a30 | Total

Manutencao predial 409| 6.004] 6.753| 6.881| 6.881|172.028|198.957

Estrutura corporativa da SPE 984| 3.730[ 3.196| 4.975| 4.953|124.006(141.844

Manutenc¢ao de microcomputadores 604 649 725 740 740 18.493| 21.950

Manutengao de impressoras 200 215 240 245 245|  6.119| 7.263

Help-desk para equiptos de informatica e seus usuarios 405 810 810 810 810| 20.250| 23.895

Manutenc¢ao de mobiliario e equipamentos escolares 704 746 880 899 899| 22.474| 26.603

Manutenc¢ao de mobiliario e equipamentos bibliotecas 116 123 144 147 147 3.680| 4.358

Seguranga patrimonial: eletronica e CFTV 3.140f 3.315| 3.969| 4.056| 4.056|101.410(119.947

Total dos custos e despesas 6.562 | 15.593 | 16.716 | 18.753 | 18.731 |468.460|544.816
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MODELO JURIDICO U‘UBERABA

» Parceria Publico-Privada (PPP), por meio de um Contrato de
Concessao Administrativa (art. 2.2, § 2.°, da Lei Federal n.° 11.079/04),

firmado entre o Estado e a futura Concessionaria dos Servicos.

> Legislagdo aplicavel: Lei Federal n.° 11.079/04, Lei Federal n.°
8.987/95, Lei Federal n.° 8.666/93 e demais normativos aplicaveis ao

setor.

» Concessao Administrativa:

« Contrato de prestacao de servicos em que a Administracao Publica
seja usuaria, direta ou indireta, que envolve a execucao de obra e o

fornecimento e instalacao de bens.

« Fonte de Receita: CONTRAPRESTACAO PUBLICA
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» Remuneracao Fixa e Variavel:

« O contrato prevé o pagamento de remuneracao fixa para a
recuperacao dos investimentos e variavel, conforme metas e
padroes de qualidade dos servicos prestados, definidos no
contrato.

> Servico Disponibilizado:
« SO havera contraprestacdao com o inicio da disponibilizacdo dos
Servicos

> Obrigatoriedade:

O contrato sera celebrado entre a Administracdao Publica e a SPE
(Sociedade de Proposito Especifico) a ser constituida pelo licitante

vencedor.
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> Responsabilidades das Partes: Parceiro Piblico (Poder Concedente)

Fornecimento do projeto referencial

Fornecimento das diretrizes ambientais

Obtencao da licenca ambiental prévia (LP)

Fiscalizacdo das obras: reformas, ampliacdes e novas unidades

Fiscalizacao e monitoramento da prestacao dos servicos

Fiscalizacdo e monitoramento da provisdao e manutencao dos
sistemas e equipamentos

Avaliacdo da performance do privado através dos fatores de
desempenho (impactam o efetivo valor da contraprestacdo mensal
a ser paga)

Pagamento das contraprestacdes
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> Responsabilidades das Partes:

Parceiro Privado (SPE- Sociedade de Propésito Especifico)

Obtencao por sua conta e risco dos recursos
financeiros

Elaboracdao dos projetos executivos

Obtencao das licencas ambientais de implantacdo (LI) e
operacao (LO)

Execucao das obras: reformas, ampliacbes e
construcao de novas unidades prediais

Fornecimento dos sistemas e equipamentos

Prestacao continuada dos servicos previstos
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> Procedimentos prévios:

« Audiéncia e consulta publica
» Modalidade:

« Concorréncia

« Concessao administrativa
> Ambito:

« Concorréncia nacional
» Participacao

« Licitante isolado

« Permissao de consoércio
> Critério de julgamento

« Menor valor de contraprestacao
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> Prazo contratual:
« 30 anos
» Remuneracao:

« Contraprestacao  submetida a  fator de
desempenho

» Garantia ao privado:
« Vinculacao de receita: FPM
> Garantia ao poder concedente:

« Moeda, titulos da divida publica, seguro-garantia,
fianca bancaria

» Gestdo e fiscalizacao:
« Secretaria da Educacao

« Verificador independente
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